
標1 Company Identity

未来を奏でる力 ～ 創発戦略コンサルティング

Happiness is the meaning and the purpose of life, the whole aim and end of human existence. Aristotle

幸福は人生の意味および目標、人間存在の究極の目的であり狙いである。アリストテレス

株式会社 ナレッジイノベーション

エグゼクティブ・ストラテジー・コンサルタンツ

経験による暗黙知を共有可能な形式知に変換することで、問題の解決を図り、経営の汎用性を高め、そして新たなる

「知」の創造を実現するナレッジ・マネジメント（マイケル・ポランニー : 英 / 社会科学者）～私たちの社名はこのコ

ンセプトに由来します。ナレッジを取り巻く諸課題が、グローバル・エコノミーやコミュニケーション・テクノロジー

の進化と共に、経営学や情報学の最重要テーマとなっている現在、私たちは、知識 × 情報、知恵 × 戦略、覚悟 ×

決断という総合的な戦略思考による未来創造支援～ナレッジ・イノベーションを提唱・提供いたします。



言上書 ～ 事業理念2 Philosophy

We are shaped and fashioned by what we love.  Goethe

私たちは何を愛するかということによって、形づくられ、構築される。ゲーテ

企業経営では、

経営者と当事者だけでは解決できない問題が必ず生じます。

私たちは、

経営者と当事者の立場と想いを共有した上で、

多面的な専門知識と多元的なネットワークを駆使し、

最良のチームで最善の解決策を提供いたします。

あらゆる問題を「入口と出口」で考えること。

縦断的思考から横断的思考で考えること。

ヒト軸とコト軸とを戦略思考で考えること。

どこから来て、今どこに居て、そしてどこへ行くのか？

クライアントを主語とした、

未来創造コンサルティング。

自分自身が心から納得できる提案しかいたしません。

経営者と当事者に感謝されるプロフェッショナル、

それが私たちの存在理由です。



羅針盤 ～ 事業領域3 Business compass

未来の方向を示す力 ～ 多元的で多面的な起案と指南

Efforts and courage are not enough without purpose and direction. John F. Kennedy

努力と勇気だけでは足りない。目的と方向性が必要だ。ジョン・F・ケネディ
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航海図 ～ 業務分野4 Business domain

未来を見通す力 ～ 総合的で統合的な課題解決コンサルティング
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All truths are easy to understand once they are discovered; the point is to discover them.  Galileo

すべての真理は発見されてしまえば理解は容易い、重要なのは、それを発見することである。ガリレオ・ガリレイ
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コンサルティング インベストメント スペシャリスト マネジメント＆
オペレーション

投資 / 調達
企画 / 開発
運用 / 管理

経理 / 総務
資金管理
行政 / 業者対応

財務 / 税務
金融 / 会計
法務 / 登記

経営 / 組織
事業 / 商品
出口 / 継承

エージェント＋フロント ディレクション プロデュース＋コーディネート バックオフィス



演算脳 ～ どうすべきか？5 Business method

５W１H で考える ～ 正しい戦略と真の価値の創出

Our goals can only be reached through a vehicle of a plan. Pablo Picasso

目標は、計画という乗り物を通してのみ達成できる。 パブロ・ピカソ

Who

What Why

How

When Where

①
信頼関係を
前提として
仕事する

②
常にクライア

ントの立場で

考える

③
縦ではなく

横で思考し

実行する

④
“コト軸” と

“ヒト軸” の

バランス思考

⑤
課題や問題を

常に意識し

生活している

⑥
プロ集団で

チーム編成し

解決する

⑦
正当な主張と

根拠と理屈を

創造する

⑧
“できること” と

“できないこと”

 を明確にする

⑨
クライアントの

利益から我々の

利益が生まれる

⑩
我々の仕事は

サービス業

である

私たちのビジネス・メソッド 10

・・・・・・・・・・・・・・・・・

主体

意味 意義

時期 場所

方策

調査＆思考

計画＆実行



マクロとミクロで診る～ 課題の抽出と解決策6 Ability composition

世の中の当たり前～当事者に多元的な課題抽出と問題解決が可能か？

The important and difficult job is never to find the right answer; it is to find the right question. Drucker

重要なことは、正しい答えを見つけることではない。正しい問いを探すことである。ピーター・F・ドラッガー
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縦割り組織の弊害

組織としての収益が優先

短期間での解決が優先

手数料ビジネスの台頭と推進

インセンティブ＆ノルマの横行

経済行為と人的関係と法令順守の関係

顧問契約内という保守的思想

知恵への対価を支払う習慣の欠落

グランドデザインを構築するコンサル業務

個人属性＆人間関係の掌握

人的・組織的・社会的なパワーバランス

組織構造（縦か？横か？）の読解

スペシャリストとゼネラリストの違いを峻別

正当性と論理性と経済性

合理性・効率性 vs 事情・感情

業務成果と正当な対価への理解

表面的な問題 本質的な課題



架け橋 ～ インターフェイス × コンサルティング7 Connecting the media

多元的な課題抽出と最適な問題解決への挑戦

Discipline is the bridge between goals and accomplishment. Jim Rohn

勤勉さは、目標と達成の架け橋である。ジム・ローン

当
事
者

C l i e n t

信頼関係構築

基本計画書策定

実行・協働・調整

個別相談業務

経済的利益創出

業務 / 行動

キャスティング

コーディネート

プランニング

プロデュース

マネジメント

運営 / 責任

因数分解・整理整頓・翻訳機能

機能 / 役割

家族会議

親族会議

取締役会

株主総会

社外対応

見える化

分かる化

実る化

合意形成

利害調整

目的 / 使命背景

経緯

関係

課題

事情

都合

感情

損得

法務
弁護士・司法書士

時間 / 空間

税務
税理士

財務会計
公認会計士

金融
銀行・証券・保険・リース

不動産
保有・投資・仲介

建設設備
建築家・施工会社

事業
経営コンサル

人事総務
人事コンサル

知的財産
弁理士

労務
社会保険労務士

広告宣伝
広告代理店



行動規範8 Code of conduct

10 のキーワードで明示する私たちのスタイル

Honesty is a very expensive gift. Warren Bufett

誠実さはとても高尚な才である。ウォーレン・バフェット

エージェンシー
コンサルティング
スタイル

1

マルチ
ファンクション

4
インターフェイス

＆
ブリッジ

3
ファミリーオフィス

＆
コンサルティング

2

ヒューマニティ
＆

ホスピタリティ

5
ヒューマンリソース

＆
パッション

6

イノベーション
＆

エッジ

7

アドバイス
＆

コミットメント

9
プリンシパル

＆
フレキシビリティ

8

ステークホルダー
＆

バランサー

10

当事者意識

一族包括対応 役割の架け橋

多元 多角 多機能

おもてなし 人間力＋熱量

革新＋先進

原理＋剛柔 提言責任

利害関係調整



大義「銘文」9 Great moral cause

繁る葉と花と実を支える～想いの根幹 十六箇条

Action is eloquence. William Shakespeare

行動は雄弁である。 ウィリアム・シェイクスピア

『相手の喜びを以て我が喜びとする』が根っこである。

相手のすべてを受け入れて「愛の架け橋」となる。

誇り高い価値のある仕事を矜持を以て実現する。

自分自身の座標軸と物差しを堅持してぶれずに仕事する。

「あなたを主語」として利他の精神と姿勢で取り組む。

相手の背景・経緯・心情・事情・都合・課題・関係を汲んで考える。

当事者以上に当事者たれ！

清濁併せ呑んで決意と覚悟を以て進言する。

過去・現在・未来の時間軸を正確に把握する。

「場」と「人」と「時」を読み「空気感」さえも俯瞰する。

「ヒト」と「コト」の本質を見極めて向き合う。

正確な数値をキチンと理解して経済的合理性を諭す。

「見える化」と「分かる化」を共有した上で同じ次元と言語で導く。

多角的多面的な機能と役割を以て効率的合理的に「実る化」を達成する。

「縦割り深堀」と「横断的柔軟」をバランスを以て最適解を導き出す。

相手のみならず利害関係人にも目配せする。

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16



思考定規10 Idea standard

価値の質度
「志」という概念の定義に始まる
人生の結果を向上させる

あなたはお客様の何を知っていますか？

生き様による感動の提供

動物としての自分を磨け

恥という概念

コミュニケーションをデザインする

まだまだ学ぶべきことはたくさんある

勝利への確信

大いに「好き嫌い」で仕事する

創造力と想像力

素直さは成長の母

自律した人間創造

人格と知力による他者への教育

起業の原点は「正論」と「人」

狩猟民族的思考社会へ

因数分解×整理整頓×翻訳
自分で自分自身の人生を決めれる権利

その意志はどういう動詞をともなって伝達されるか？

人に惚れて・人に惚れられて

縦の思考から横の思考へ

認識力×能力×意志×人間性×センス

立ち位置と心の方角

幸せな心を育む

座標軸と物差しの確立

肝に命じるべきは、当たり前の「情」や「心」

おかげさまの世界

すべてが人軸

３つの知～知能・知識・知恵

自分が何をわかっていないか、をわかること

「事情」「都合」「損得」「感情」の複合物

「ほめられる」と嬉しい

言葉→頭→心→腹の順で理解する

「主語」＋「動詞」＋「Th a t の中身」そして「B e c a u s e」

「綺麗事」で仕事する

４つの「性」～知性・品性・感性・人間性

ストーリーを考える

超一流は自分を売る

５つの教育～「知」「愛」「感」「徳」「礼」

産業を正しくするのが使命です

誰もがわかる説得力

かっこいい生き方の追求

感じて動く、だから感動

「信なるは心なり」

良いプランニングは必ずしも良い作文ではない

できること・やりたいこと・すべきこと

As for me, all I know is that I know nothing.　Socrates

私は何も知らないということを知っている。　ソクラテス

知識と情報の提供1

知恵と戦略の立案2

決断と覚悟の共有3

実践と展開の協働4



人物事典11 Who is 「K」？

未来を拓く価値創造 ～ 信頼と信用の人間力コンサルティング
TrustConfidence

腹

心 想う /思う＝オモウ力

収める /治める /納める＝オサメル力

エグゼクティブ ストラテジー コンサルタント

" All You Need is Love "　Lennon-McCartney

「愛こそはすべて」　レノン＝マッカートニー

眼
耳

頭

口
見る /観る /視る /診る＝ミル力

聞く /聴く /訊く＝キク力

説く /解く /釈く＝トク力

感じて動く、
だから感動。

考える /勘える＝カンガエル力

ビジネス
コンサルタント

ファシリティ
コンサルタント

フィナンシャル
コンサルタント

マネジメント
コンサルタント

インハウス・プロダクション

好き嫌いで
仕事する

大いに
綺麗事で
仕事する

褒められ
たくて
仕事する



12 会社概要
Company Outline

An investment in knowledge always pays the best interest.  Benjamin Franklin

知識に対する投資は、いつでも最高の利益を生み出す。ベンジャミン・フランクリン

株式会社 ナレッジ イノベーション
KNOWLEDGE INNOVATION INC.

愛知県名古屋市中区錦 1-13-26 名古屋伏見スクエアビル 12F 〒460-0003 Tel 052-218-0250 Fax 052-218-0251

1999 年 10 月 14 日
￥60,000,000-

代表取締役

取　締　役

監　査　役

創　業　者
相　談　役

商　号

本　社

設　立
資本金

役　員 木下 務
久野 まゆみ
久野 雅貴
戸田 真莉奈
小島正稔

久野 雅貴
安立 裕司
濱尾 新一

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

経営・財務・労務コンサルタント業
法律・経済・文化その他の情報収集、処理並びにコンサルタント業
企業間の提携・営業譲渡・合併及び合併会社の設立に関する仲介並びにコンサルタント業
投資業
不動産の売買・仲介・賃貸・管理・保有並びに運用
不動産コンサルタント業
不動産の有効活用並びに運用計画に関する企画・調査・設計並びにコンサルタント業
都市開発・地域開発等に関する企画・設計・監理並びにそれに関するコンサルタント業
特定目的会社による特定資産の流動化に関する法律に基づく不動産証券化商品の販売・管理・コンサルタント業
不動産特定共同事業法に基づく不動産特定共同事業
不動産投資顧問業
建築・土木等建設工事の請負
建設工事に関する調査・企画・設計・監理及びコンサルタント業
有価証券の保有並びに運用
有価証券の売買等の媒介・取次及び代理
有価証券に関する投資コンサルタント業
損害保険代理店業
生命保険の募集に関する業務
損害保険及び生命保険の加入に関するコンサルタント業
顧客の生活設計のための資産及び財産管理に関する総合コンサルタント業
資産運用コンサルタント業
人材派遣業
商品取引法に基づく商品取引所の市場における上場商品・上場商品指数並びにオプション取引及びその受託業務
商品取引法の適用を受ける商品に係る売買・売買の媒介・取次若しくは代理業
金融先物取引等の受託
上記各号に附帯する一切の業務

ビジネスドメイン


